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Depuis 2018, Earthship Sisters œuvre 
passionnément pour le leadership et 
l’entrepreneuriat féminin. Convaincu 
que la transition écologique ne pourra 
se faire qu’en intégrant 3 aspects 
fondamentaux : 

1. En révélant le leadership engagé de chaque personne, 
qui accepte sa responsabilité et sa vulnérabilité, ose passer à 
l’action notamment via une activité professionnelle positive 
pour l’environnement et alignée avec ses valeurs.

2. En impliquant toute la population, alors que les femmes 
sont bien trop souvent écartées des instances décisionnelles 
et des sphères économiques (27% de dirigeant·es d’entre-
prise selon Infogreffe, 2018)

3. En prônant des valeurs optimistes, authentiques, en se 
connectant à la Nature et en impliquant l’ensemble des 
acteur·rices d’un territoire (associations d’insertion et 
d’environnement, établissements éducatifs, collectivités 
territoriales et entreprises)

C’est ainsi que le mouvement Earthship Sisters a imaginé 
et conçu un programme accessible aux femmes souhaitant 
devenir éco-entrepreneures et éco-ambassadrices. 
Jusqu’alors ce sont 48 femmes réparties sur 3 promotions 
qui ont intégré le programme. Plus d’une trentaine d’en-
treprises à impact positif ont ainsi été créées par ces Sisters 
engagées. De nombreuses actions d’éducation à l’environne-
ment et de lutte contre les discriminations ont été portées 
par ces mêmes Sisters et par l’équipe, ayant ainsi un impact 
mesurable.

Après un nouvel appel à candidatures ayant eu lieu en 
janvier 2023, nous nous réjouissions d’accueillir la 4e 
promotion. Malheureusement nous n’avons pas reçu 
suffisamment de candidatures, et nous ne sommes pas 
en capacité de lancer cette promotion. Notre modèle 
économique hybride, déjà en tension malgré un soutien 
de nombreux partenaires engagés publics et privés, ne 
nous permet pas de poursuivre l’aventure Earthship 
Sisters. 

Ce rapport d’impact témoignera néanmoins de toute 
la richesse de cette aventure et de l’empreinte durable 
qu’elle laissera auprès de nombreuses femmes, ci-
toyen·nes et acteur·rices des territoires. Le mouvement 
Earthship Sisters perdure dans nos cœurs, et dans les 
actions de chacune des personnes qui ont croisé notre 
chemin : on compte sur vous pour hisser les voiles 
du changement ! Soyez sûr-es que notre énergie sera 
toujours derrière vous, et qui sait, peut être que le 
mouvement renaîtra un jour sous une autre forme.

Deborah Pardo, cofondatrice et présidente du 
mouvement 

 EDITO
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 LE MOUVEMENT
Notre histoire en quelques dates clés

2018
Earthship Sisters est un projet associatif né à Marseille en 2018 

de la rencontre et de l’amitié entre Nathalie Ille – ancienne 
mannequin internationale devenue marin – et Deborah Pardo, 

ancienne chercheuse spécialiste des albatros.

2019
48 femmes postulent au 

programme et c’est une première 
promotion de 14 femmes qui commence pour 9 

mois d’accompagnement autour de 5 week ends.

2019
Dès le début plus d’une dizaine de 
personnes gravitent bénévolement 

autour du programme dont certaines 
deviendront des membres piliers. 

2019
Première éco-navigation : les Sisters embarquent 

pendant 15 jours vers la Corse sur un voilier pour semer 
l’envie d’agir. Tournage du film projet de la Promo 1 par 

Romane Charraud : Le chant des cachalots

2021
Earthship Sisters emménage au QG des 

écoacteurs à Marseille. 
La promotion 2 voit le jour avec 17 femmes 
accompagnées : 5 week ends sur 1 an et des 

rencontres en ligne axées sur les projets.2020
Nathalie se retire de l’association pour des raisons personnelles. 

Deborah décide alors de se faire accompagner par l’accéléra-
teur M en plein COVID pour s’axer davantage vers les projets 

professionnels des Sisters. Le programme des Sisters évolue et 
celui de la mobilisation des territoires s’étoffe.
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2021
Earthship Sisters participe au Congrès 
Mondial de la Nature IUCN à Marseille.

2021
2ème éco-navigation : les Sisters embarquent 

pendant 3 semaines vers la Corse avec 3 voiliers 
pour semer l’envie d’agir. 

2022 mars
Sortie du film ISOLA par Marie Aymone Gerard 
(projet artistique de la promo 2), présenté lors 
d’un grand évènement passage de relai entre 

promotions de Sisters

2022
L’équipe s’agrandit de jour en jour avec près de 20 
personnes impliquées à temps partiel début 2022.

2022 septembre
3e éco-navigation : les Sisters 

embarquent pendant 15 jours sur 
un voilier pour semer l’envie d’agir 

auprès des scolaires et femmes 
en insertion

2022 mars
La promotion 3 voit le jour avec 17 

femmes accompagnées, pour 1 an, 5 
week ends, un incubateur 100% en ligne 

et 3 temps de navigation !

2022 juin
Les Sisters embarquent 5 jours sur nos 3 
voiliers et avec 3 skippers coachs pour 

pour révéler leur leadership.

2022 décembre
 Organisation du forum des solutions permet-
tant de mettre en relations des porteur·euses 

de projet et des financeurs.

2023 avril
Création d’un organisme agréé de formation en 
leadership engagé. Signature de partenariats

 pluriannuels. Annonce de la fin d’Earthship Sisters 
alors en cours de ... création et signature
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… Earthship Sisters s’est donné pour mission de révéler le leadership 
des femmes pour accélérer la transition écologique

LES RÉCOMPENSES

L’association a reçu l’agrément ESUS en 2021, une reconnaissance officielle pour son engagement en faveur de l’économie 
sociale et solidaire, et pour l’utilité sociale de ses actions. Earthship Sisters s’est distingué ces dernières années en rempor-
tant plusieurs prix :

labellisé
IMPACT FRANCE 2024 

2022

Sélectionné parmi 92 
projets labellisés

ONU FEMMES FRANCE
2022

Trophée des
«Sport et Management»

par TPS conseil
2021

Trophée de l’entreprise 
responsable de

Nous les Audacieuses
2021

Trophée des 
Créateurs d’entreprise

de l’agglomération de villes 
de la côte bleue

2021

Lauréat 1% Pour la 
planète dans la catégorie 
mouvement éco-citoyens

2021

LES VALEURS D’EARTHSHIP SISTERS

PARTAGE

Échanger, dialoguer, s’ouvrir, se mettre en 
mouvement. Partager une aventure, une 
évolution.

AUTHENTICITÉ

Aligner sa tête, son coeur et ses tripes avec 
ses choix de vie, choisir un combat qui nous 
ressemble.

ENTHOUSIASME

S’entourer de positif, remettre ferveur 
et positivisme dans nos actions et faire 
rayonner.

AVENTURE

Vivre une aventure personnelle, humaine, 
une transition professionnelle en phase 
avec ses convictions. Flirter avec le risque.
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1 NAISSANCE DE 
CACHALOT OBSERVÉE 

LORS D’UNE NAVIGATION
1 TEMPÊTE 

EN MER 
(PROMO 2) 

1 ALERTE MÉTÉO QUI 
NOUS A CONFINÉS DANS 

LA MAIRIE DE MARSEILLE

DE BELLES FAUTES D’ORTHOGRAPHE LUES 
DANS LA PRESSE : HEARTSHIPS, SEASTERS, 
EARTHSHEEP, CHIPSTERS, EARTHSHIT...

 SYNTHÈSE EN QUELQUES CHIFFRES

  Retombées presse : plus de 160  dont TV - radio : plus de 50

6700
followers

4000
followers

2000
followers

48 SISTERS ACCOMPAGNÉES

ENVIRON 1 SISTER SUR 2 EST 
DIRIGEANTE D’UNE STRUCTURE DE 
L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 

PENDANT LE PROGRAMME

17 STRUCTURES CRÉÉES PENDANT LE 
PROGRAMME, 7 DÉJÀ EXISTANTES AVANT 

L’ENTRÉE DANS LE PROGRAMME, 
2 EN COURS DE CRÉATION

Ateliers d’experts en concertation 
avec des villes escales : 11

Participations à des évènements 
environnementaux et sur l’égalité F/H : + de 30

Femmes en insertion qui ont participé à nos 
ateliers en mer comme à terre : 40

Scolaires sensibilisés aux actions de protection de la 
Biodiversité et à l’entrepreneuriat engagé : + de 1500

Études de perception sur les enjeux environnementaux 
et la protection de la mer Méditerranée : 3

Navigations : 3 éco-navigations + 1 
navigation révéler + 2 régates

55 ADHÉRENT·ES À L’ASSOCIATION

7
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RAPPEL DU PROGRAMME

Pendant plusieurs mois les Sisters ont suivi un programme unique, innovant et humain pour révéler leur potentiel de 
leaders engagées, portées par la sororité. 3 strates composent le programme : 

QUI SONT LES SISTERS ? 
 
     Les Sisters sont des femmes de tous âges, horizons professionnels, 
sociaux et géographiques souvent en reconversion professionnelle.
     Certaines sont jeunes diplômées, sont en pré-retraite, ont de 
jeunes enfants, sont porteuses de handicap, et/ou n’ont pas fait d’études.
     Certaines travaillent à plein temps, d’autres sont actuellement en 
recherche d’emploi ou en insertion professionnelle.
     Certaines mûrissent leur idée d’entreprise à impact depuis plusieurs années, d’autres viennent de l’imaginer.
     Certaines portent un projet seule, d’autres sont à plusieurs dans un cadre mixte.
     Certaines souhaitent créer une structure, faire évoluer l’entreprise qu’elles dirigent, ou transformer l’entreprise qui les     
     emploie de l’intérieur grâce à l’intrapreneuriat.
     Toutes se retrouvent dans le programme Earthship Sisters en cherchant à mettre plus de sens, d’impact positif pour   
     l’environnement et d’alignement avec leurs valeurs.

Toutes se rejoignent sur le fait qu’elles souhaitent avoir un rôle décisif à jouer dans la transition vers un monde meilleur.

 PROGRAMME DES SISTERS

un programme unique et transformateur
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EXTRAITS DES CONTENUS DU PROGRAMME

LA NAVIGATION RÉVÉLER

La navigation Révéler est un des moments phares du programme des Sisters. 
Pendant 5 jours, les Sisters partent en  mer sur des voiliers avec plusieurs objectifs :
     se connecter à soi, à la nature et aux Sisters
     révéler son leadership individuel et collectif
     développer son écologie intérieure et extérieure. Cette étape est clé dans la formation des Sisters !
Revivez la navigation “Révéler” à travers le podcast de Basilic Podcast

LES WEEK-ENDS DE FORMATION EN LEADERSHIP ENVIRONNEMENTAL

Chaque Sister participe à des week-ends en pleine nature (sur les Iles du Frioul ou dans les Cévennes…). L’objectif est de 
travailler sur son leadership pour aligner ses actions avec les enjeux actuels et en ayant un maximum d’impact. 
Parmi les ateliers de ces week-ends : « prise de parole en public », « théâtre et chant », « appréhender la gestion du 
temps », « identifier ses besoins », « développer ses capacités d’influence »…
Les week-ends sont l’occasion de se retrouver hors du temps, en sororité au plus proche de la nature pour travailler sur 
l’un des 9 piliers du programme. Découvrez nos 9 piliers du leadership environnental.

L’INCUBATEUR ENVIRONNEMENTAL 100% DIGITAL

Consolider une idée à impact, tester sa viabilité pour que les Sisters créent une structure de l’Économie Sociale et So-
lidaire… Tel est l’objectif de l’incubateur imaginé par Earthship Sisters. Les Sisters suivent une thématique mensuelle 
d’un·e expert·e qui les aidera à développer leur entreprise et association à impact. 
- Bloc 1 : De l’idée à l’action
Définir et mesurer son impact sur l’environnement
Trouver son équilibre pro-perso
Préciser son modèle économique, tester et chiffrer son offre

- Bloc 2 : Structuration de son activité
Identifier son modèle juridique et protéger sa propriété intellectuelle
Faire son deck 
Valider son prévisionnel financier à trois ans

- Bloc 3 : Développement de la communication
Déterminer sa stratégie de communication
Identifier son éco-branding

https://open.spotify.com/episode/2vrj2ZGAWXbRqhY44sHpjG?si=ps8daLgwS1KX0DBm49WU_A
https://www.google.com/url?q=https://earthship-sisters.fr/wp-content/uploads/2022/08/Les_9_Piliers_Leadership_environnemental-min.png&sa=D&source=editors&ust=1682521195259419&usg=AOvVaw03ji63tflPbZtJGfu3mnDj
https://open.spotify.com/episode/2vrj2ZGAWXbRqhY44sHpjG?si=ps8daLgwS1KX0DBm49WU_A
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 PROGRAMME SISTERS

80% DES SISTERS ONT IDENTIFIÉ 
LEUR SOCLE DE VALEURS ET 

LEUR RAISON D’ÊTRE

89% DES SISTERS ONT PLUS 
CONFIANCE EN ELLES 

AUJOURD’HUI GRÂCE À ESS

75% DES SISTERS ONT FAIT DES 
CHOSES DONT ELLES NE 

S’ESTIMAIENT PAS CAPABLE

78%

DES SISTERS ONT AMÉLIORÉ 
LEUR RAPPORT TRAVAIL-SOI 

DURABLEMENT

92% DES SISTERS ONT 
CHANGÉ DE CAP 

PROFESSIONNEL VIA ESS

DES SISTERS SONT SORTIES 
DE LEUR ZONE DE CONFORT 
PENDANT LE PROGRAMME

100%

«Cette aventure m’a permis de prendre conscience que je pouvais me lancer seule, que j’en avais les capacités. Je me suis 
sentie entourée à la fois par le programme mais aussi par les femmes qui l’ont fait vivre. Sortant d’un travail salarié et 
en équipe, j’avais besoin de me sentir encadrée et aidée dans mon avancement. J’ai vite pris confiance en moi et cela m’a 
facilité le démarrage de mon activité !»Flora Nibelle Promo 1

95% DES SISTERS RECONNAISSENT LA PUISSANCE DE 
LA SORORITÉ POUR RÉVÉLER LEUR LEADERSHIP

10
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«Le collectif au féminin a été pour moi l’enseigne-
ment fort de cette année. La puissance du féminin 
portée par les 17 sisters s’est révélée un moteur 
incroyable. J’y ai puisé la confiance pour oser sortir du 
cadre et l’énergie pour remettre en question les outils 
et les méthodes qui nous enferment dans un modèle 
de leadership par la puissance et la rentabilité. Je vais 
poursuivre ma route pour devenir une ambassadrice 
du vivant - de l’environnement et de l’humain.»
Aurélie Paquier Promo 2

«Ce programme m’a permis de préciser mes 
objectifs tout en me permettant de voir plus grand. 
J’ai pris conscience qu’il suffisait de structurer mes 
idées. Cela m’a aidée à mettre de l’ordre dans mon 
projet et à avoir de l’ambition.»
Virginie Thoby Promo 3

«L’expérience au sein d’Earthship Sisters m’a permis de terminer de renforcer mon sentiment de légitimité sur mes 
thématiques d’expertise. D’être plus percutante pour présenter mon engagement en faveur de la transition agroécolo-
gique et alimentaire. De prendre conscience de ma capacité à susciter le passage à l’action de celles et ceux qui n’osent pas 
encore»
Fanny Darbois Promo 3 Où sont basées les sisters ?

Consultez la carte interactive 

11

https://earthship-sisters.fr/programme-sisters/les-sisters/
https://earthship-sisters.fr/programme-sisters/les-sisters/
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 PROGRAMME SISTERS
Les Sisters et leurs projets

Audrey VALENTIN - Mélanie OURGAUD - Agnès OLIVE (Marseille Vert) 
Flora NIBELLE (Turtle Architecture) Isabelle LACOURT (Lich’n) 
Maud JEGO (The Great Village) Dominique HOLDOWICZ (Tit’enf’nat) 
Julia DUSAUCY (Takapoka) Eloïse DARBÉDA (Mon Grand Bleu) 
Careen DANKERS (CP Care Performance) Florence COLONNA (Citrus) 
Julia BODIN (Let’s Talk Waste) Malicia BERSNARD (L’écho des Embruns) 
Claire BONNET-PIRON - Florence GIROUX (Tourn&sol) 
Alexandra FRANCISOD - Séverine NARDINI-CHIOCCA 
Prisca DORIE (Invest4ocean) Albane DESROUSSEAUX (Uba) 
Céline PAGES (Greener Synergies) Stéphanie LALLEMANT (Bamboo Lab) 
Laura TOUZOT (Saperlipompon) Caroline CLUZEL (Apiphilia) Lorène MOUCHET 
(Les Zèbres Ailées) Géraldine DE MONTPELLIER (Vert le Part’âge)Alima DRAMÉ 
(Usuri) Aurélie PAQUIER (Ozee) Marie GIRAUD-HERAUD Marie-Pascale DUTOYA (Peps Cook) Corinne NOALLES Justine VANHALST (Hringvarmi) 
Virginie THOBY (Mission Anti Poux Loire Atlantique) Anja Stoll (Re(i)Terra) Maryline SIRET (Mission Anti Poux Vendée) Pauline PEZERAT (Flying Rhino 
Studio) Sophyline PHAY VALS (Dive&Collect) Marie-Pierre NICOLAS ( Jeunes en Mer) Véronique NARAYANA SWAMY (Nilaya) Mélanie JEANNERET 
(Missions freelance) Joana IERMANN (Lotus Expérience) Camila GARCIA QUIJANO (BootMe) Fanny DARBOIS (Accompagnement alimentation durable) 
Chloé COPIN (Oril Industrie) Marine CHALNOT Amandine CASSI (Bliss’in) Mathilde Billet Juillard (Mama Scuba)
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Depuis 2018, Earthship Sisters a déployé un ensemble d’actions sur le territoire autour de deux grandes thématiques :
l’éducation à l’environnement et la lutte contre les discriminations de genre. Ces actions de sensibilisation sont à destina-
tion des territoires (citoyen·nes, jeunes scolaires,...) et des entreprises.

Avec les Sisters, les scolaires sont sensibilisés aux enjeux environnementaux lors de l’éco-navigation et dans leurs établis-
sements. Earthship Sisters, en partenariat avec l’Agence de l’Eau, a également mené 11 actions de concertation avec les 
élu·es et expert·es local·es autour d’enjeux territoriaux. Ces «ateliers d’experts» ont permis d’accompagner les collectivi-
tés et participant·es dans la mise en oeuvre de leurs projets.

Enfin, Earthship Sisters, en collaboration avec plusieurs organismes d’insertion professionnelle, a mené des ateliers 
dédiés à la confiance en soi. L’atelier «Être capitaine de sa vie» à destination de jeunes lycéennes des QPV et de femmes en 
insertion et transition professionnelle a ainsi été imaginé. Grâce à l’outil de la carte stratégique, et dans un cadre 100% 
bienveillant, elles ont pu entamer une réflexion sur leurs freins, allié·es, forces et déterminer leurs ambitions pour chaque 
pilier de la vie : le travail, les relations et soi. L’objectif : s’inspirer, prendre confiance et s’ouvrir à de nouvelles opportuni-
tés professionnelles.

 LES ACTIONS DE SENSIBILISATION

11 ATELIERS 
D’EXPERT MENÉS

AVEC DES CITOYEN·NES, DES 
ÉLU·ES, DES SCIENTIFIQUES...

1500 SCOLAIRES 
SENSIBILISÉS

10ÉVÉNEMENTS DÉDIÉS À LA 
TRANSITION ENVIRONNEMENTALE, 

ORGANISÉS PAR EARTHSHIP SISTERS

3ÉCO-
NAVIGATIONS

2RÉGATES B TO B

40 FEMMES EN INSERTION ET JEUNES FEMMES 
ONT PARTICIPÉ À NOS ATELIERS

4 COLLECTIVITÉS 
PARTENAIRES

3 ÉTUDES DE PERCEPTION 
DE LA MER MÉDITERRANÉE 

RÉALISÉES
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 LES ACTIONS DE SENSIBILISATION

ÉCO-NAVIGATION

3 éditions de l’éco-navigation ont été organisées depuis 2019. Lors de l’éco-navigation, les Sisters embarquent à bord 
de voiliers et font escales dans les collectivités partenaires pour semer l’envie d’agir pour l’environnement au plus grand 
nombre.  A chaque escale, plusieurs activités sont proposées : un village des solutions à destination des scolaires et du 
grand public pour présenter les solutions portées par les Sisters et nos partenaires, des ateliers entre femmes pour échan-
ger sur son parcours et s’inspirer, des conférences, des projections de films ...

7 PARTENAIRES ONT ANIMÉ DES 
STANDS DE SENSIBILISATION 

SUR NOS ÉVÉNEMENTS
11 ESCALES : 3 X PORT-SAINT-LOUIS/LA CIOTAT/MARSEILLE 

+ 1X BONIFACIO + 1X SAINT-FLORENT

Découvrez la vidéo Best OF de l’éco-navigation 2022 !

Découvrez l’éco-navigation à travers le podcast 
de Marie Pascale Dutoya 
(Sister de la promo 2)

https://drive.google.com/file/d/1aMQ2M0Py_ZJxQRAT_Oxe0OTEtWpA3xSG/view?usp=share_link
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 LES ACTIONS DE SENSIBILISATION

ZOOM SUR LE PARTENARIAT AVEC L’AGENCE DE L’EAU

Depuis 2020, Earthship Sisters a noué un partenariat atypique avec l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée Corse. Celui-ci 
prend forme à travers :

     La mise en place de 11 ateliers d’expert·es dans la Région PACA avec près de 110 
participant·es (sur des thématiques diverses comme « Le Mugel, les enjeux pour une 
aire marine protégée», «L’innovation et l’entrepreneuriat au service de la protection 
des mers» ou encore «Comment développer la sensibilisation et le passage à l’action 
pour la préservation du littoral et de la Camargue ?»). Le travail collectif entre expert·es 
local·es et collectivités permet de faire un état des lieux des initiatives existantes et de 
proposer des plans d’actions avec des solutions innovantes à mettre en place sur le territoire. 

     
     Le lancement de 3 enquêtes de perception de la mer Méditerranée auprès d’un panel 

représentatif d’environ 1000 citoyen·nes, entrepreneur·es et expert·es de l’environne-
ment pour comprendre comment la mer Méditerranée et les enjeux liés à sa protection 
sont perçus.

     
     Le forum des solutions, organisé en 
novembre 2022, a pour objectif d’accompagner 
les acteur·rices de terrain et les collectivités 
dans le déploiement des solutions qu’ils ont 
préalablement identifiées dans les plans d’actions 
des ateliers d’expert·es. 
en savoir plus

https://earthship-sisters.fr/blog/forum-des-solutions-ou-comment-passer-a-laction-7390/
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Earthship s’est voulu dès le départ hybride entre des partenaires publics et des partenaires privés. Depuis notre création 
nous estimons avoir sollicité plus de 200  mécènes, fondations ou institutions. Parmi ces sollicitations, certaines ont 

donné lieu à des partenariats en nature, en mécénat de compétence, et/ou financiers, et nous en sommes 
très reconnaissant·es.

 PARTENAIRES

MONTANT PUBLIC 
OBTENU :

150 000 EUROS
DEPUIS 2018

MONTANT PRIVÉ 
OBTENU : 

280 000 EUROS 
DEPUIS 2018
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 PARTENAIRES

ZOOM SUR L’ACCOMPAGNEMENT DE 

Depuis 2020, Capgemini Engineering accompagne Earthship Sisters à travers un dispositif en mécénat de compétences 
très original. Il permet aux Sisters de bénéficier des compétences d’expert·es en communication, en management, en in-
génierie ou en éco-conception… L’objectif ? Développer très concrètement les projets de ces femmes éco-entrepreneures.

En tout, ce sont près d’une quinzaine de Sisters qui ont pu bénéficier de cet accompagnement. D’abord en 2020-2021 
(cela concernait entre autres les entreprises Takapoka, Agence Citrus, Lich’N ou Saperlipompon), puis en 2022 où Virginie 
Thoby & Maryline Siret, Camila Garcia Quijano, Véronique Swamy Narayana, Justine Vanhalst et Joana Iermann, Sisters de 
la promotion 3 ont été accompagnées sur différents aspects par Capgemini Engineering.

En savoir plus sur ce partenariat

https://earthship-sisters.fr/blog/retours-dexperience-comment-laccompagnement-de-capgemini-engineering-a-ete-un-boost-pour-les-entreprises-des-sisters-8441/
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Et à toutes celles et ceux, cité·es ici ou non, qui ont participé activement et rendu possible cette aventure folle... 
Catherine PENA, Karine SAVIGNY, Natacha WILSON, Patricia HOËL, Victoire DEGEZ, Nathalie ACKER, Imène BENHADDOU, 
Sophie CHESNOY, Emmanuelle ROY, Evelyne COHEN-LEMOINE, Laurence LEVEQUE, Sophie DOURNIER, Emmanuelle ROY, 
Bénédicte DUSSY, Laurence LEVEQUE, Maud LEFEBVRE, Antony BALTZ, Lucien PARDO, Brigitte PARDO, Franck ARAUJO, 

Denis PARISOT, Julie LOPES, Julia DUSAUCY, Cécile ESTENNE, Corinne NOALLES, Valérie TIERSEN, François HUET, Séverine 
NARDINI, Philippe VALLETTE, Cyril DELATTRE, France SELVIDES, Anne CANEL, Vincent RICHET, Margot DECORY, Claire 

FLOREANI, Wildfrid FERRAND, Thomas PORAS, Sebastian MARTINEZ, Marie ROUX, Christine-Anne CHEVRY, Ludovic IZOIRD, 
Luisa MUNARETTO, Karima CHIBANE, Karim ALAMI, Thibault FLICHY, Sandrine DURAND, Sabine CALBA, Hélène LEBAS, 
Delphine BOUVIER, Marie-Provence HANNETON, Laurent MANTOVANI, Sabine CALBA, Jean-François SUHAS, Thibault 

FLICHY, Laure VINCENT, Anna BALEZ, Rodolphe ROUX, Emmanuel VIVIER, Virginie DELALANDE, Sarah MANTAH, Raphaël 
MASVIGNER, Emmanuelle ROL, Cécile POUJOL, Nama VANIER, Aude CHATOT, Barbara CASABIANCA, Nathalie ACKER, 

Corinne DESERT, Marie DE REVIERS, Hind GAIGI, Camille NAVAS, Alice BERNAUD...
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